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• Основным организационным документом, который консолидирует в себе все

аспекты реализуемого оптимизационного проекта, является карточка проекта. Она

разрабатывается проектной группой и утверждается руководителем проекта.

• При разработке карточки проекта важно четко определить направление и границы

оптимизации, а также сформулировать название проекта.

• Название проекта должно характеризовать оптимизируемый процесс деятельности

организации и не быть слишком широким.

• Такие названия проектов как: «Бережливый детский сад», «Берегуша»,

«Сберегайка», «Внедрение бережливых технологий в школе», «Бережливое

производство в детском саду» не способствуют фокусированию рабочей группы на

оптимизации определенного процесса в деятельности организации и достижении

четких целей, реализация таких проектов растягивается на очень длительный

период.
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• Более предпочтительными являются названия проектов, начинающиеся со слов:

«Оптимизация ….», «Совершенствование…», «Сокращение времени на….». После

этих слов в названии рекомендуется указывать тот процесс, оптимизация которого

планируется с использованием методов и инструментов бережливого производства.

• Особое значение при разработке оптимизационного проекта имеет определение

заказчика, то есть того, кто заинтересован в результатах данного процесса, потому

что именно с его позиции будет определяться ценность (значимость) всех

выполняемых действий.

• Периметром проекта в зависимости от направления оптимизации может быть

отдельная группа детского сада, классный или административный кабинет,

несколько кабинетов или вся территория образовательной организации.

• Актуализирует работу над проектом определение ключевого риска, то есть события,

которое может произойти, если данный процесс не будет оптимизирован.



4



5

• Проблемы проекта определяются при картировании оптимизируемого процесса.

Далее определяются способы решения проблем, изображается карта целевого

состояния и составляется план мероприятий, которые позволят решить выделенные

проблемы и карта целевого состояния процесса.

• Следующим документом, который создается при разработке проекта, является план

мероприятий, который, как правило, имеет табличную форму.
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• В левом нижнем сегменте карточки проекта указывают целевые показатели. Целевые

показатели проекта должны быть направлены на решение проблем процесса с

помощью реализации запланированных мероприятий. Значения текущих целевых

показателей должны совпадать со значениями, указанными на карте потока

(диаграмме «Спагетти») текущего состояния. Значения целевых показателей должны

совпадать со значениями, указанными на карте потока (диаграмме «Спагетти»)

целевого состояния.

• При разработке проекта необходимо соблюдать четкую взаимосвязь между

направлением проекта, оптимизируемым процессом и целевыми показателями!

• Для того чтобы целевые показатели «работали», они должны отвечать определенным

требованиям:

1. Целевые показатели должны быть конкретными, то есть обладающими

необходимыми характеристиками для точного и однозначного определения

направления оптимизации;
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2. Целевые показатели должны быть измеримыми, то есть, сформулированы таким

образом, чтобы их можно было количественно определить или каким-то другим

объективным способом оценить, была ли цель достигнута.

3. Целевые показатели должны быть такими, чтобы их можно было реально

достичь в сложившейся ситуации.

4. Целевые показатели должны быть такими, чтобы их результаты можно было

легко проверить.
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